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1. Algemeen 

 

Oprichting  

Blijkens de akte d.d. 16 mei 2006 werd de Stichting Vrienden van het Hospice Zuidoost-Drenthe 

per genoemde datum opgericht.  

De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Meppel onder dossiernummer 

4081782.  

Voorts is de Stichting erkend als ANBI (Algemeen Nut Beogende Instelling) onder nummer 

30349.  

In de loop van 2013 is er een aanscherping gekomen m.b.t. de regelgeving om aangemerkt te 

blijven als ANBI-instelling. De Stichting Vrienden heeft hieraan voldaan door zich op de website 

http:www.hospice-emmen.nl/anbi/stichtingvrienden conform de ANBI regels te verantwoorden.  

Doelstelling  

De doelstelling van Stichting Vrienden van het Hospice Zuidoost-Drenthe wordt in artikel 2 van de 

statuten als volgt omschreven:  

1a. Het verwerven van fondsen ten behoeve van de (ondersteuning van de) exploitatie door de 

Stichting Hospicezorg Zuidoost-Drenthe gevestigd in de gemeente Emmen.  

1b. Het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin 

verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.  

1. De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door het onder de aandacht brengen 

van het publiek van onder meer het oogmerk en werkwijze van het hospice, door het zonder 

winstoogmerk bijeenbrengen, afzonderen en beheren van fondsen, onderscheidenlijk met de 

opbrengsten van die fondsen, financiële steun te verlenen aan de Stichting Hospicezorg 

Zuidoost-Drenthe.  

Bestuur  

Het bestuur bestond in 2025 uit:  

Harm Brummel (voorzitter), Piet de Kroon (secretaris), Cor van Driel (2de secretaris), Martin 

Hoogerkamp(penningmeester), Jo Koop (lid). 

2. Jaarverslag 2025  

 

Het jaar 2025 was een intensief jaar voor het Hospice en voor de coördinatoren en vrijwilligers. Met 

een bezettingsgraad van 77,9% en met 79 gasten was het een druk jaar. In het verleden zagen we nog 

wel gasten die voor langere tijd in het Hospice verbleven, terwijl nu de 

gemiddelde verblijfsduur korter wordt en dus intensievere zorg 

benodigd is. Het verlenen van de dagelijkse zorg aan de gasten geeft 

veel voldoening, maar vraagt ook veel inzet van de coördinatoren, de 

vrijwilligers en de medewerkers van Icare. Opmerkelijk is dat het 

aantal vrouwelijke gasten aanzienlijk hoger is dan het aantal 
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mannelijke gasten. De gemiddelde verblijfsduur in het Hospice bedroeg 18 dagen. De langste periode 

dat een gast in het Hospice verbleef was 148 dagen. Gedurende het jaar waren ongeveer 30% van de 

tijd alle kamers bezet, wat resulteerde in wachttijden voor nieuwe opnames. De wachttijden bleven 

veelal beperkt tot enkele dagen voor één of twee opnames. De meeste opnames kwamen uit de 

thuissituatie via de huisarts, daarna vanuit het ziekenhuis (22) en vervolgens werden gasten 

aangemeld door de gast zelf of familie. De overige aanmeldingen kwamen van diverse  

thuiszorginstanties. 

Naast de zorg in het Hospice vraagt de inzet van vrijwilligershulp in de thuissituatie steeds meer 

aandacht. Deze inzet van de vrijwillige thuiszorg wordt vanuit het Hospice door de coördinatoren 

geregeld. Voldoende beschikbaarheid van thuisvrijwilligers blijft daarbij een constante vraag. 

Het Hospice zal in 2026 alweer twintig jaar bestaan. Hieraan zal later in dat jaar de nodige aandacht 

besteed worden. Gezien het intensieve gebruik van de gastenkamer door de jaren heen is in 2025 

gestart met het upgraden ervan.  

Eind 2025 is er op bestuurlijk niveau behoorlijk wat veranderd. Door het vertrek van twee 

bestuursleden van de Stichting Hospicezorg, die zich beiden meer dan twintig jaar met hart en ziel 

ingezet hebben voor het Hospice, is er een behoorlijke stuk ervaring verdwenen. Door een 

intensievere samenwerking tussen de besturen van de Stichting Hospicezorg en de Stichting 

Vrienden van het Hospice en een nieuwe taakverdeling tussen de bestuursleden zal zonder 

benoeming van nieuwe bestuursleden de bestuurlijke voortgang van beide stichtingen gewaarborgd 

zijn . 

Met de ontvangst van regelmatige donaties en in de laatste jaren enige legaten is de financiële 

positie van het Hospice verbeterd en stabiel geworden. De nodige onderhoudswerkzaamheden en 

vervangingen van meubilair e.d. kunnen nu gefinancierd worden, maar de onzekere toekomst over 

de subsidie aan hospices en de financiering van de nachtzorg blijft zorgen baren. Men ziet in ons 

land al dat de eerste hospices met maximaal 3 gastenkamers moeten stoppen, omdat bij hun de 

nachtzorg niet meer geregeld kan worden door het stopzetten van de financiering op de nachtzorg 

door ziektekostenverzekeraars. Voorlopig is ‘t Huis van Heden in de gelukkige omstandigheid dat 

Icare deze nachtzorg blijft uitvoeren.  

Het eigen vermogen is opgebouwd uit donaties en legaten. Het bestuur van de Stichting Vrienden 

van het Hospice wil en kan dit vermogen alleen maar op een verantwoorde en risicoloze wijze 

veilig beleggen. Het rendement zal daarom beperkt blijven tot ca.1,5 tot 2 %. Het rendement  uit 

het eigenvermogen zal een basis moeten vormen voor de exploitatie van het Hospice. De jaarlijkse 

exploitatiebegroting  van de Stichting Hospicezorg zal in de toekomst minimaal € 200.000,00 

bedragen, na aftrek van de eigenbijdrage ( ca. € 80.000,00) van de gasten zal een exploitatie tekort 

van ca. € 120.000,00 ontstaan. Dit tekort dient aangevuld te worden uit het rendement uit het eigen 

vermogen van de Stichting Hospicezorg en de aanvulling door Stichting Vrienden van het Hospice. 

 

 

Vergaderingen 2025 

24 maart 2025: Vrienden 

31 maart 2025: Vrienden + Hospicezorg 

26 mei 2025: Vrienden 

2 juni 2025: Vrienden 

18 augustus 2025: Vrienden 

15 september: Vrienden + Hospicezorg 

6 oktober 2025: Vrienden 



 

13 oktober 2025: Vrienden + Hospicezorg 

15 december 2025: Vrienden + Hospicezorg 

22 december 2025: Vrienden 

Wat onder meer nog aan de orde was in 2025. 

- Het Hospice en de belastingdienst 

Vorig jaar namen we de passage: “Het Hospice en de belastingdienst” op in het jaarverslag. 

Hoewel er nog steeds procedures lopen, is er nog steeds geen definitieve uitspraak betreffende ons 

hospice, ’t Huis van Heden.  

Reden om deze passage opnieuw op te nemen. 

“Al een aantal jaren bestaat er al grote onzekerheid over de btw-positie van de Stichtingen die de 

Low-Care Hospices de zogenaamde ‘Bijna Thuis Huizen’ beheren. De discussie gaat over de vraag 

of Bijna Thuis Huizen btw-vrijgestelde zorgprestatie verrichten of dat ze (onder voorwaarden) btw-

belaste prestaties verrichten. In dat geval stellen ze  een kamer ter beschikking en de verdere 

facilitaire voorzieningen. De verleende zorg valt dan niet onder de competentie van de Stichting. Als 

er sprake is van btw-belaste prestaties heeft dit tot gevolg dat btw afgedragen dient te worden over 

de ontvangsten van de eigen bijdragen van de gasten, maar hier staat tegenover dat de Stichting recht 

heeft op aftrek van de btw op de gemaakte kosten. Aangezien de kosten de inkomsten meestal ruim 

overtreffen kan het zeer voordelig zijn om als btw-belaste instantie aan gemerkt te worden. Dit kan 

zeker heel voordelig uitpakken bij verbouwingen en uitbreidingen. 

Op dit moment speelt het probleem dat de ‘Bijna Thuis Huizen’ niet aangemerkt worden als btw-

belaste instanties bij veel hospices in Nederland en er worden dan ook op tal van fronten gerechtelijke 

procedures gevoerd met de belastingdienst. Zo speelt dit ook bij ’t Huis van Heden. Sinds het 

Hospice in 2018  uitgebreid is met twee gastenkamers ligt het in de clinch met de belastingdienst. 

Het argument voor het stichtingsbestuur is dat zij alle facilitaire zaken en diensten beschikbaar 

stellen, maar dat de verpleegkundige zorg verleend wordt door derden. Inmiddels zijn daar al diverse 

rechtszaken over gevoerd en  het wachten is nu op een uitspraak van de Hoge Raad. Deze zal 

vermoedelijk een algemene uitspraak gaan doen die dan van   toepassing zal zijn voor alle Low-Care 

hospices. Recent heeft een advocaat-generaal, in een advies, de hospices in het gelijk gesteld, 

hopelijk gaat de Hoge Raad daarin mee. Voor ’t Huis van Heden gaat het inmiddels over een 

aanzienlijk bedrag over de investeringen en onderhoud aan het gebouw sinds 2018. Zaken die betaald 

zijn uit donaties en giften waarover dan 21 % btw betaald is.” 

- NL Doet Dag 2025 

Ook dit jaar is weer met veel enthousiasme gereageerd op de oproep van het Hospice om deel te 

nemen aan de jaarlijkse NL Doet Dag.  Bijna  30 personen hadden zich opgegeven om de handen uit 

de mouwen te steken tijdens de NL Doet Dag op 15 maart bij het Hospice. Na eerst koffie gedronken 

te hebben kon men, dankzij het mooie weer, buiten volop aan de slag.  De terrassen bij de 

gastenkamers zijn schoongemaakt en de tuinsets er weer neergezet. Er werd veel blad geruimd, de 

borders opgeschoond, de vijvers gereinigd, opnieuw houtsnippers aangebracht. Onder de deelnemers 

waren dit jaar ook burgemeester Eric van Oosterhout (gemeente Emmen) en burgemeester Jan Seton 

(gemeente Borger-Odoorn) aanwezig. Om ca. 13.00 uur was de klus geklaard en kon men nog 

genieten van een heerlijke lunch bereidt door enkele ‘kookvrijwilligers’ van het Hospice. Na de lunch 

ging ieder met een zeer voldaan en tevreden gevoel naar huis. Hoe mooi is het om gezamenlijk zo 



 

iets te doen en een heel mooi resultaat af te leveren; een tuin die weer er netjes bij ligt, schone en 

weer ingerichte terrassen en vijvers waar de vissen weer in kunnen.  

- Beleidsplan 2024-2034 

De besturen van de Stichting Hospicezorg Zuidoost-Drenthe en de Stichting Vrienden van het 

Hospice Zuidoost-Drenthe hebben gezamenlijk een nieuw beleidsplan voor de periode 2024-2034 

opgesteld. Het beleidsplan is gepubliceerd op de website van het Hospice. 

Fondsenwerving  

Het verwerven van giften en donaties blijft van groot belang voor het kunnen voortbestaan van het 

Hospice. Alleen maar dankzij al de giften, donatie en legaten heeft het Hospice ruim 18 jaar zorg 

kunnen bieden aan de vele gasten en is het van groot maatschappelijk belang geworden voor de 

palliatieve terminale zorg in de regio. Wat zorgen baart zijn de voortdurende schermutselingen op 

het wereldtoneel. 

Niettemin is de actieve fondswerving toch weer door gegaan en is de zogenaamde “Statiegeldactie 

bij verschillende lokale supermarkten” op dezelfde voet als voorgaande jaren voortgezet, hoewel, 

zoals we in vorige jaren al meldden, de inkomsten hiervan ook dit jaar door de toenemende 

concurrentie enigszins af zijn genomen.  

Ook dit jaar hebben we samen met Sigrid’s Garden gebruik gemaakt van het aanbod van GETEC 

om de statiegelden op kleine flesjes te delen. Gelukkig mogen we constateren dat we ook in 2025 

weer voldoende inkomsten mochten verwerven middels de reguliere fondswerving in de vorm van 

giften en donaties. 

Het is dan ook verheugend, zoals we hiervoor al berichtten, te mogen melden dat door de jaren 

heen het aantal donateurs vrij stabiel is, maar bovenal dat het hospice ook in 2025 enige legaten 

heeft mogen ontvangen waardoor de financiële situatie van het Hospice een stevige  basis heeft 

gekregen.  

 

De website, die in 2018 geheel is vernieuwd, biedt de mogelijkheid de Stichting Vrienden te 

machtigen een eenmalige of een jaarlijkse bijdrage af te schrijven van de bankrekening van de 

schenker voor een gift of donatie, waarvoor een daarvoor benodigd formulier kan worden ingevuld 

en digitaal verzonden.    

Het hospice is door de Belastingdienst aangemerkt als een Algemeen Nut Beogende Instelling 

(ANBI). Dit betekent dat giften aan de stichting kunnen worden afgetrokken van de belasting. 

 

Solidariteitsfonds 

 

Het Solidariteitsfonds is een fonds dat bedoeld is om 't Huis van Heden voor iedereen toegankelijk 

te maken. Geld mag geen belemmering zijn om een terminale patiënt op te nemen. Als de eigen 

bijdrage een probleem wordt, kan er gebruik gemaakt worden van het Solidariteitsfonds. 

Het bestuur van de Stichting vrienden streeft naar instandhouding van een bedrag van  

€ 10.000,-- voor dit fonds. In 2010 hebben de Stichting Vrienden van het Hospice en de Stichting 

Hospicezorg samen de 'Regeling minder draagkrachtigen met beroep op Solidariteitsfonds" 

opgesteld. Hierin wordt helder omschreven wanneer en hoe een beroep kan worden gedaan op dit 

fonds. In 2025 werd van dit fonds geen gebruik gemaakt.  

 

Naamsbekendheid 



 

 

We kunnen volstaan met hetzelfde te melden als in voorgaande jaren. Het beeld is wat 

naamsbekendheid betreft nauwelijks veranderd. Want ook in het afgelopen jaar zijn er vele 

activiteiten ondernomen die bijgedragen hebben aan de vergroting van de naamsbekendheid van 

ons hospice, “t Huis van Heden” 

Publicaties in de media naar aanleiding van schenkingen door bedrijven, instellingen, particulieren 

en artikelen in de plaatselijke bladen dragen bij aan de naamsbekendheid van het hospice, ’t Huis 

van Heden. En ook de twee keer per jaar verschijnende Nieuwsbrief en de website van ’t Huis van 

Heden” bleven hun bijdrage leveren aan de naamsbekendheid. 

Het regelmatig ‘posten’ van allerlei nieuwtjes en activiteiten uit het Hospice heeft de bekendheid 

bevorderd en voor nieuwe vrijwilligers gezorgd. 

Hoewel hierdoor steeds meer mensen op de hoogte worden gebracht van de functie en de waarde 

die het hospice heeft voor de samenleving, blijkt toch uit contacten dat er nog te veel mensen zijn 

die niet op de hoogte zijn van het begrip hospice, laat staan de belangrijke functie die deze heeft 

voor de regio, bestaande uit de gemeenten Emmen, Coevorden en Borger-Odoorn. 

Het werken aan de vergroting van de naamsbekendheid van het hospice blijft een opdracht die we 

ons ook in de komende jaren moeten blijven stelle



 

Het bestuur: 

H. Brummel (voorzitter)                             M. Hoogerkamp (penningmeester) 

Overige gegevens      

 

4.1. Mededeling omtrent het ontbreken van de accountantsverklaring  

De stichting heeft gebruikgemaakt van de mogelijkheid tot vrijstelling van 

deskundigenonderzoek op grond van artikel 2:396 lid 7 BW.  

4.2. Statutaire regeling omtrent de bestemming van de winst  

Omtrent de bestemming van het resultaat is in artikel 9-2 van de statuten het volgende 

bepaald: Het bestuur maakt de jaarstukken op en stelt deze vast.  

De jaarrekening 2025 is vastgesteld in de bestuursvergadering gehouden op 21 mei 2026 

Het bestuur heeft de bestemming van het resultaat vastgesteld conform het daartoe gedane 

voorstel.  

Bestemming van het resultaat over het boekjaar 2025 

Voor de verwerking van het saldo over het boekjaar 2025 wordt verwezen naar de staat van 

baten en lasten.  

Rapportdatum: 14 mei 2026 

 

 


